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SUNUS

is siireglerinin dijital platformlara tagindigi ve kurumlarin dijital ortam
kurallarina gore yeniden tanimlandigi giinimiizde muhasebe, kayit tutma,
raporlama ve analiz ekseninde degerlendirilebilecek bir olgu olmaktan
cikarak karar sireglerini besleyen, kontroli mimkin kilan ve
organizasyonlarin stratejik yonelimini sekillendiren bitincdl bir bilgi sistemi
gergevesi haline gelmistir.

Ustelik muhasebe alaninda yasanan bu degisim ve doéniigim, bilgi
sistemlerinin vazgecgilmez unsuru olan bilgi teknolojilerinin donistirici
etkisi ile gliniimiizde de devam etmektedir. Teknoloji odaginda gergeklesen
bu doniisimin belki de en 6nemli sonucu, organizasyonlarin ihtiyaci olan
muhasebe sistemlerinin tasarlanmasi, kurulmasi, isletilmesi ve denetlenmesi
gibi stiregler icin ihtiyag duyulan teknik kabiliyetlerin de niteliksel olarak
farkhlagmasidir.

Elinizdeki bu kitap, muhasebe ve denetim alanindaki kariyerlerine yeni
baslayan gencler ile lisans egitimini sirdiren ve bu alanda kendisini
gelistirmek isteyen o&grencilerin, muhasebeyi bir bilgi sistemi olarak
degerlendirebilmeleri ve ilgili teknolojiler hakkinda temel diizeyde bir gergeve
olusturmalarini saglamak amaciyla hazirlandi. Kitabin oncelikli hedefi,
muhasebeyi yalnizca kayit ve raporlama faaliyetlerinin toplami olarak degil,
kurumsal siire¢ temelli bir bilgi sistemi olarak ele almak; bu cergevede,
muhasebe fonksiyonunun temel girdisi olan stiregleri goriinir kilarak verinin
nasil Uretildigini, donlstirildigiind ve karar siireglerine tasindigini, teknolojik
bilesenleriyle birlikte kapsayici bir bicimde ortaya koymaktir.

Tema Grup Akademi olarak, bu degerli calismayi sizlerle bulusturmaktan
blylik memnuniyet duyuyoruz. Bu énemli eseri titizlikle kaleme alan Tema
Grup Yonetici Ortaklarindan Sayin Dr. Arif YILDIRIM'a igtenlikle tesekkr
ediyor; muhasebe ve bilgi teknolojileri alanindaki bilgi birikimini okurlarla
paylasma konusundaki 6zverisi icin kendisini kutluyoruz.

Eserin hem 6grenme hem de uygulama asamalarinda basvurulabilecek
pratik bir rehber iglevi gormesini; muhasebeyi bir bilgi sistemi olarak anlama,
kurma, igletme ve kontrol etme siireglerine somut bir yol haritasi sunmasini



ve en onemlisi, konuya ilgi duyan tim okuyuculara katki saglamasini
diliyoruz.

15 Eyliil 2025
Giirol GUNDOGAN

Tema Grup Kurucu Ortak & Yonetim Kurulu Baskani



ONSOZz

isletmelerin temel iglevlerinden birisi olan muhasebe, tanimi geregi
organizasyon biinyesindeki tim is suregleriyle bitiinlesik bir sekilde faaliyet
gosterir. Bir bilgi sistemi olarak muhasebenin Urettigi ¢iktilar, basta isletme
icindeki karar alma mekanizmalari olmak tlizere, pek ¢ok bilgi kullanicisi ve
slireg i¢in temel girdi niteligi tasir.

Bilgi sistemi olma 06zelligi, teknoloji kullanimindan bagimsiz olmakla
birlikte, konu ile ilgili gelismeler muhasebeyi, bilgi teknolojilerinin yodun
bicimde kullanildigi bir alan haline gelmistir. Benzer egilim diger bilgi
sistemleri agisindan da gegerlidir.

Teknolojinin is siiregleri ve organizasyon yapilan tizerindeki donistiriici
etkisi de dikkate alindiginda, gelinen asamada muhasebe ile ilgili isleyisinin
tam olarak anlasilabilmesi igin asgari diizeyde bilgi teknolojisi bilgisine sahip
olma gerektirdigi agiktir.

Muhasebe ve bilgi teknolojisi bilgisini, dengeli bigimde bir araya getiren bir
cergevenin olusturulmasi siirdiriilebilirlik muhasebesi, risk odakl bagimsiz
denetim ve dijital doniisiim gibi muhasebenin bilgi sistemi boyutunu 6ne
cikaran gelismeler agisindan da bir 6n kosuldur.

Yukarida Ozetlenen cgerceve dogrultusunda, lisans diizeyindeki
ogrencilerine yonelik olarak hazirlanan bu galismanin igerigi muhasebe bilgi
sisteminin tasarimi, kurulumu ve isletilmesi silirecinde ortaya cikabilecek
olasi gereksinimler dikkate alinarak olusturulmustur.

Galismanin ortaya c¢ikmasinda, sliphesiz bircok degerli ismin katkisi
bulunmaktadir. Bu vesile ile mesleki bilgi birikimimi gelistirmemde emegi
gecen tim lstad ve galisma arkadaslarima; akademik ¢alismalarim boyunca
destegini her zaman hissettigim kiymetli hocam Prof. Dr. Orhan GELiK'e ve
kitabin hazirlanmasi ve basimi konusunda destek veren ve tesvik eden Tema
Grup Yénetim Kurulu Baskani Giirol GUNDOGAN'a en icten tesekkdirlerimi
sunuyorum.

Egitim ve meslek hayatim boyunca her zaman yanimda olan sevgili esim
Secil KOGYIGIT YILDIRIMa ve degerli ogullarim Gérkem YILDIRIM ile Erdem
YILDIRIM'a sabir ve destekleri igcin minnettarim.



Oldukga kisa bir siirede yayima hazirlanan bu galismada bulunabilecek her
tlirli hata ve eksiklikten dolayi okuyucularin hosgorisiine siginir, galismanin
ilgililere faydali olmasini dilerim

Ankara 2025

Dr. Arif YILDIRIM

Yeminli Mali Miisavir/Bagimsiz Denetgi

Her tiirlG goris ve oneri igin:
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19.2.  Avrupa Birlikte islerlik Cercevesi (EIF)
a) Genel

b) EIF Unsurlar

Terimler SozIugui
Kaynakga............
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API

B2B
B2C

BCP

BI

BOBi FRS

BPR
BT

BYOD
COBIT

COoSo

CRM
CRUD

cvv
DB
DBMS

DDoS

DFD
DNS
DRP
EDI
EIF

KISALTMALAR

Uygulama Programlama Arayiizii (Application
Programming Interface)

isletmeden isletmeye (Business to Business)
isletmeden Tiiketiciye (Business to Consumer)

is Siirekliligi Plani (Business Continuity Plan)

is Zekas (Business Intelligence)

Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama
Standardi

is Siireglerinin Yeniden Yapilandirmasi (Business
Process Reengineering)

Bilgi Teknolojileri

Kendi Cihazini Getir (Bring Your Own Device)

Bilgi ve Ilgili Teknolojiler icin Kontrol Hedefleri
(Control Objectives for Information and Related
Technologies)

Treadway Komisyonu Sponsorluk  Kuruluslari
Komitesi (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission)

Miisteri iligkileri Yénetimi (Customer Relationship
Management)

Olusturma, Okuma, Giincelleme, Silme (Create, Read,
Updata, Delete)

Kart Dogrulama Degeri (Card Verification Value)

Veri Tabani (Database)

Veri Tabani Yénetim Sistemi (Database Management
System)

Dagittk Hizmet Engelleme (Distributed Denial of
Service)

Veri Akis Diagrami (Data Flow Diagram)

Alan Adi Sistemi (Domain Name System)

Afet Kurtarma Plani (Disaster Recovery Plan)
Elektronik Veri Degisimi (Electronic Data Interchange)
Avrupa Birlikte iglerlik Cergevesi (European
Interoperability Framework)
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ELT

ER Diyagrami
ERM

ERP
ESG
ETL

EUC
FRSC

FTP
GiB
HTML
HTTP(S)

laaS
IFRS

IP
IPSAS

ISACA

ISO

ITIL
JPEG/JPG
KVKK
MDM

MRP

MSUGT

Xiv

Veri Cikarma, Yiikleme ve Donistiirme (Extract, Load,
Transform)
Varlik-iligki Diagrami (Entity Relationship Diagram)

Kurumsal Risk  YoOnetimi  (Enterprise  Risk
Management)

Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise Resource
Planning)

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social
and Governance)

Veri Cikarma, Doénistiirme ve Yikleme (Extract,
Transform, Load)

Son Kullanici Bilgi islem (End User Computing)
Finansal Raporlama Tedarik Zinciri (Financial
Reporting Supply Chain)

Dosya Aktarim Protokolii (File Transfer Protocol)
Gelir idaresi Bagkanligi

Hiper Metin isaretleme Dili (Hypertext Markup
Language)

Hiper Metin Aktarim Protokiilii-Givenli (Hypetext
Transfer Protocol-Secure)

Hizmet Olarak Altyapi (Infrastructure as a Service)
Uluslararasi  Finansal Raporlama  Standartlar
(International Financial Reporting Standards
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GIRiS

Bir bilgi sistemi olarak muhasebe, ilgili organizasyon biinyesinde
gerceklestirilen faaliyetlere iligkin finansal ve finansal olmayan verileri
sistematik bigimde toplar, isler, raporlar ve analiz eder. Bu isleyis
gergevesinde olusturulan raporlar, gerek i¢ (yoneticiler, ¢alisanlar) gerekse
dis kullanicilar (yatinmecilar, diizenleyici kurumlar, kamuoyu) tarafindan
yurutilen karar alma sirecleri agisindan kritik bilgi kaynagidir.

Ozellikle kaynak tahsisi, performans degerlendirmesi, risk analizi ve
stratejik planlama gibi yonetimsel karar sireglerinde temel veri saglayicisi
konumunda olan muhasebe bilgi sistemleri, ulusal veya uluslararasi diizeyde
dolagima konu edilen ve farkl igeriklerde giktilar Uretir.

Uzun yillar boyunca geleneksel yontemlerle, kagida dayali belgeler ve
manuel sireclere dayali olarak isleyen muhasebe bilgi sistemleri, bilgi
teknolojilerinde yasanan gelismelerle birlikte kokli bir doniisiim gegirmistir.
Dijitallesme, otomasyon ve entegrasyon gibi yenilikler, muhasebe stireglerinin
daha hizli, daha giivenilir ve daha erigilebilir hale gelmesinde 6nemli rol
oynamistir.

Gliniimiizde de siiren bu doniisiimiin dogal bir sonucu olarak muhasebe
Uretim, insan kaynaklar ve pazarlama gibi diger kurumsal bilgi sistemleriyle
entegre caligabilen, teknoloji yodun bir alan haline gelmistir. Bulut tabanh
¢ozimler, yapay zeka destekli analitik uygulamalar ve biyiik veri teknolojileri
gibi bilesenlerle desteklenen muhasebe bilgi sistemleri, stratejik karar alma
siireclerinde daha etkin bir rol Gstlenmektedirler.

Teknoloji temelli muhasebe bilgi sistemleri, basta veri tabani yonetim
sistemleri, ag altyapilari, yazilim uygulamalari ve dijital glivenlik protokolleri
olmak (zere gesitli bilesenlerden yararlanir. Bu nedenle, muhasebe
siireclerinin dijital ortamlarda nasil yiritildigiind kavrayabilmek, sistemin
islevselligini degerlendirmek ve teknolojik gelismelerin muhasebe lizerindeki
etkilerini analiz edebilmek igin hem muhasebe hem de bilgi teknolojilerini
bitlnlestiren disiplinler arasi bir bakis agisi gereklidir.

ifade edilen cercevede hazirlanan bu kitap, muhasebe bilgi sisteminin
tasarlanmasi, gelistirilmesi, uygulanmasi ve yonetimi gibi temel sireclerde
ihtiya¢ duyulacak temel kavram ve teknikleri, lisans diizeyindeki 6grencilere



sunmayl amaglamaktadir. Kitap, muhasebe bilgi sisteminin yapisal
bilesenlerini ve iglevsel dinamiklerini ele alirken, ayni zamanda dijitallegsme
sireciyle birlikte isletmeler acisindan artan stratejik ©nemine de
odaklanmaktadir. Bu c¢ergevede muhasebe bilgi sisteminin, muhasebe
islemlerini destekleyen bir ara¢ olmanin Otesine gecerek, karar destek
sistemleriyle entegrasyonu, veri analitigi ve kurumsal kaynak planlamasi gibi
teknoloji odakli alanlarla nasil etkilesim kurdugu gibi konulara da mimkiin
oldukca temas edilmektedir.

Calismanin igerigi 6 kisim ve 19 bolim olacak seklinde organize edilmistir.

Birinci kisimda, isletmelerde bilgi sistemlerinin kullanimina iliskin temel
kavram ve acgiklamalara yer verilmis ve muhasebe bilgi sisteminin genel bilgi
sistemleri yapisi igindeki konumunun daha net anlagiimasi hedeflenmistir.
isletme bilgi sistemlerinin ayrilmaz bir parcasi olan muhasebe bilgi sistemleri,
glinimiiz kosullarinda igletme faaliyetlerinin sireklilidi, verimliligi ve stratejik
yonetimi agisindan kritik bir rol Gstlenir. Muhasebe bilgi sisteminin yalnizca
finansal veri igsleme araci degil, ayni zamanda karar destek mekanizmalarinin
etkinligini artiran bir teknoloji altyapisi oldugu dikkatlerden kagmamalidir.

ikinci kisimda, muhasebenin bir bilgi sistemi olarak isleyisi ele alinmakta;
bu kapsamda tanimi, sistem bilesenleri, turleri, veri isleme déngisii ve sistem
dokiimantasyonu gibi temel konulara odaklaniimaktadir. Kisimda ayrica,
muhasebe siiregleri ile organizasyon biinyesinde gergeklesen is siregleri
arasindaki iligkiler aciklanarak, muhasebe fonksiyonunun igletme yapisi
icerisindeki biitiinsel rolii vurgulanmaktadir. Bu kapsamda yer alan “BT ve is
Siireci Etkinlestirme” bashdi, bilgi teknolojilerinin  muhasebe ve diger
kurumsal bilgi sistemleri tzerindeki donustiriict etkisini ortaya koymakta;
sureglerin dijitallesme yoluyla nasil daha etkin ve verimli hale gelebilecegine
dair genel bir perspektif sunmaktadir.

Kontrol ortamini ele alan igilinci bolim, isletmelerin hem giindelik
operasyonlarinda hem de uzun vadeli stratejik yonetim sireglerinde maruz
kaldiklari risklerin etkilerinin azaltiimasi ve yonetilmesine odaklanmaktadir.
Yonetimin temel sorumluluk alanlarindan biri olan ve riskleri azaltmaya
yonelik geligtirilen ©nleyici ve dizeltici faaliyetler, kurumsal kontrol
mekanizmalarinin ayrilmaz bir unsurunu olusturur. Bu baglamda muhasebe,
isletme ici is siireglerinin tanimlanmasi ve degerlendirilmesini de iceren i¢
kontrol sistemlerine dzel bir dnem atfeder. ic kontrol sistemleri, muhasebe
bilgi sisteminin givenilirligi ve dogrulugunu giivence altina alma bakimindan
kritik bir rol tstlenir.



Muhasebe bilgi sisteminin temel veri kaynaklari, isletme biinyesinde
yiritilen is sureglerinden elde edilen operasyonel girdilere dayanir. Bu
nedenle sistemin etkin bigimde tasarlanmasi ve isletiimesi agisindan is
slireglerine hakimiyet kritik bir gereksinimdir. Bu dogrultuda hazirlanan
dordiinci kisimda, isletmelerde yaygin olarak karsilasilan igslem dongileri ve
is siireclerine iliskin aciklamalar yer almaktadir. is siirecleri ile ilgili
aciklamalar, muhasebe ile olan iliskileri gergevesinde ele alinmakta; siireglere
0zgli risk faktorleri ve bu risklerin azaltiimasina yonelik 6rnek kontroller ile de
desteklenmektedir. Boylece, muhasebe bilgi sisteminin is siregleriyle
entegrasyonu ve risk yonetimi perspektifinden degerlendirilmesi
amagclanmaktadir.

Diger kurumsal bilgi sistemlerinde oldugu gibi muhasebe bilgi sistemleri
de geleneksel kagit temelli yontemlerden dijital ve otomasyona dayali
siireclere gegis yaparak onemli bir donisim gegirmistir. Bu donisimin
kapsamini ve etkilerini daha iyi anlayabilmek amaciyla besinci kisimda,
muhasebe bilgi sistemlerinde karsilasilabilecek temel bilgi teknolojileri ile bu
teknolojilerin igleyisine dair genel agiklamalara yer verilmektedir. Veri tabani,
veri tabani yonetim sistemleri, sanallastirma ve bulut bilisim gibi bilesenleri
iceren teknolojiler, muhasebe siireglerinin hiz, dogruluk ve guvenilirlik
acisindan optimize edilmesine de katki saglamaktadir.

Muhasebe bilgi sistemi gelistirme projeleri de dahil olmak tizere herhangi
bir bilgi sistemi projesinde basarili sonuglarin elde edilebilmesi, Sistem
Geligtirme Yasam Dongiisii (SDLC) olarak adlandirilan siirecin dogru bir
bicimde yonetilmesine baglidir. Bu sirecin sistematik sekilde yuritiilmesi,
yiksek maliyetlerin ve proje basarisizliklarinin énlenmesi agisindan kritik
oneme sahiptir. Bu nedenle galismanin altinci kisminda, herhangi bir bilgi
sistemi gelistirme projesinde izlenmesi gereken temel asamalar ele
alinmakta; analiz, tasarim, gelistirme, test ve uygulama gibi stire¢ adimlar
aciklanmaktadir. Kisimda ayrica giiniimiiz dijital ekosisteminde BT projeleri
acisindan vazgecilmez hale gelen birlikte islerlik (interoperability) kavramina
da yer verilmekte, farkli sistemlerin entegrasyonu ve veri paylagimi
konularinda karsilasilan gereksinimler agiklanmaktadir.

Gorus ve elestirilerle gliclenecek bu ¢alismanin okuyucularin akademik
gelisimlerine katki saglamasi, muhasebe bilgi sistemleri konusunda genel bir
anlayis kazanmasi ve egitim siireglerinde faydali bir kaynak niteligi tagimasi
dilegiyle.



