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1. FİNANSAL YÖNETİMİN GENEL ESASLARI 

1. Aşağıdakilerden hangisi bir işletmenin finansal 
yönetim kapsamındaki faaliyetlerden biri 
değildir? 

A) Yatırımların yönetimi 

B) Finansmanın sağlanması 

C) Kâr dağıtım stratejileri 

D) Mali tabloların bağımsız denetimi 

E) Sermaye maliyetinin azaltılması 

 

 

2. Aşağıdakilerden hangisi, finansal yönetimin 
temel politika alanlarını tam ve doğru şekilde 
kapsar? 

A) Likidite, vergi, sermaye maliyeti 

B) Para yönetimi, bütçe yönetimi, borç tahsili 

C) Yatırım kararları, finansman kararları, 
temettü kararları 

D) Enflasyon yönetimi, faiz oranı analizi, 
bilanço analizi 

E) Sermaye artırımı, kredi kullanımı, vergi 
optimizasyonu 

 

 

3. Aşağıdakilerden hangisi finans departmanının 
yürüttüğü görevlerden biri değildir? 

A) Kredili satışların yönetimi 

B) Şirketin iş gücü gereksinimlerinin 
planlanması 

C) Şirketin fazla nakit varlıklarının 
değerlendirilmesi 

D) Temettü dağıtım oranı ve yöntemi ile ilgili 
kararların alınması 

E) Stok yönetimi ve sipariş maliyetlerine göre 
uygun stok miktarlarının belirlenmesi 

 

 

4. Aşağıdakilerden hangisi işletmelerin kârlılık 
hedefleri arasında yer almaz? 

A) Sermaye sahiplerinin getirilerinin en üst 
düzeye çıkarılması 

B) Satışların kârlılık oranının en yüksek seviyeye 
ulaşması 

C) Belli bir kârlılık oranına ulaşma hedefi 

D) İşletmenin öz kaynak yapısının genişletilmesi 

E) Toplam varlıkların kârlılığının artırılması ve 
sermaye maliyetinin düşürülmesi 

5. Aşağıdakilerden hangisi, finans yöneticisinin 
birincil hedefidir? 

A) Şirketin piyasa değerini yükseltmek 

B) Üretim giderlerini azaltmak 

C) Şirketin kullanılmayan fonlarını etkin bir 
şekilde yönetmek 

D) Şirketin satış hacmini artırmak 

E) Şirketin pazardaki payını genişletmek 

 

6. Aşağıdakilerden hangisi bir işletmenin nakit 
akışı ile ilgili finansal hedefleri arasında yer 
almaz? 

A) Belirli bir nakit akışı seviyesine ulaşmak 

B) Hisse başına nakit akışını en üst düzeye 
çıkarmak 

C) Tasfiye değerini en üst düzeye çıkarmak 

D) İskonto edilmiş nakit akışını maksimum 
seviyeye getirmek 

E) İhtiyaç duyulduğunda sermaye kaynaklarına 
erişebilmek 

 

7. Aşağıdakilerden hangisi finansal yönetimin bir 
işlevi değildir? 

A) Mali analiz 

B) Üretim ile ilgili kararlar 

C) Yatırım kararlarının alınması 

D) Finansman stratejilerinin belirlenmesi 

E) Kâr dağıtım politikalarının belirlenmesi 

 

8. Aşağıdakilerden hangisi finans yöneticisinin 
doğrudan sorumlulukları arasında yer almaz? 

A) Pazarlama stratejilerinin belirlenmesi 

B) Mali analiz yapmak 

C) Finansal planlama süreçlerini yönetmek 

D) Şirket varlıklarının etkin yönetimi 

E) Fon kaynaklarını temin etmek 

 

9. Aşağıdakilerden hangisi veya hangileri finans 
yöneticisinin sorumluluğunda olan süreçler 
arasındadır? 

I. Finansman kararları 
II. Yatırım kararları 
III. Kâr dağıtım politikaları 

 

A) Yalnız I     B) Yalnız III    C) I ve II    

D) II ve III      E) I, II ve III 
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I. İşletmenin vadesi gelen borçlarını 
zamanında ödeyebilmesi 

II. Finansal dengenin sürdürülebilir biçimde 
korunması 

III. İşletmenin piyasa değerinin en yüksek 
düzeye çıkarılması 

IV. Pay sahiplerinin servetinin artırılması 

10. Yukarıdakilerden hangisi ve/veya hangileri 
finansal yönetimin likiditeye yönelik amaçları 
arasında yer alır? 

A) Yalnız I       B) I ve II            C) II ve III    
D) I, III ve IV   E) II, III ve IV 

 

11. Finansal yönetimin temel politikaları 
aşağıdakilerden hangisinde en doğru şekilde 
yer almaktadır?  

A) Para, yatırım, temettü 

B) Kâr maksimizasyonu, gelir maksimizasyonu, 
faiz 

C) Varlık yönetimi, temettü, faiz 

D) Para, faiz, enflasyon 

E) Yatırım, finanslama, kâr payı dağıtım 
politikası 

 

12. Aşağıdakilerden hangisi "riskten kaçınma 
ilkesi"ni en iyi şekilde tanımlar? 

A) Yatırımcıların yüksek getirili projelere 
yönelmesi 

B) Yatırımcıların riskli yatırımları tamamen 
reddetmesi 

C) Yatırımcıların aynı beklenen getiriyi sağlayan 
yatırımlardan daha az riskli olanı tercih 
etmesi 

D) Yatırımcıların çeşitlendirme yapmadan tüm 
yatırımını tek bir varlığa yapması 

E) Riskli yatırımların sadece kısa vadeli 
yatırımlarla sınırlandırılması 

 

13. Risk-getiri değiş-tokuş ilkesi, yatırımcıların neyi 
göze alması gerektiğini ifade eder? 

A) Düşük riskle yüksek getiri elde etmeleri 
gerektiğini 

B) Yüksek risk alarak her zaman düşük getiri 
elde etmelerini 

C) Yüksek beklenen getiri elde etmek için daha 
yüksek risk almaları gerektiğini 

D) Her zaman düşük riskli yatırımları tercih 
etmelerini 

E) Sadece kısa vadeli yatırımlara 
odaklanmalarını 

14. Çeşitlendirme ilkesine göre yatırımcıların hangi 
stratejiyi uygulaması en mantıklı olur? 

A) Tüm yatırımlarını tek bir varlık sınıfına 
yönlendirmek 

B) Farklı risk profillerine sahip varlıklar arasında 
yatırım dağılımı yapmak 

C) Yalnızca riskli yatırımlara odaklanmak 

D) Yalnızca devlet tahvillerine yatırım yapmak 

E) Uzun vadeli yatırımlardan kaçınmak 

 

 

15. Paranın zaman değeri ilkesi, aşağıdakilerden 
hangisini ifade eder? 

A) Paranın değeri zamanla artar 

B) Bugün elde bulunan belirli bir tutar, 
gelecekte elde edilecek aynı nominal 
tutardan daha değerlidir. 

C) Faiz oranları paranın değerini etkilemez 

D) Gelecekteki bir ödeme, bugünkü ödeme ile 
aynı değerdedir 

E) Yatırımcılar, paralarını sadece kısa vadeli 
yatırımlara yönlendirmelidir 

 

 

16. Sermaye piyasasının etkinliği ilkesi neyi ifade 
eder? 

A) Piyasa bilgilerine herkes eşit derecede 
ulaşamaz 

B) Yatırımcılar her zaman piyasa fiyatlarının 
yanlış olduğunu varsayar 

C) Piyasadaki tüm bilgilerin varlık fiyatlarına 
hızlı ve doğru bir şekilde yansıtıldığını 

D) Yalnızca büyük şirketlerin sermaye 
piyasalarına erişimi olduğunu 

E) Varlık fiyatlarının uzun vadede sabit 
kalacağını 

 

 

17. Artan yararlar ilkesine göre bir finansal karar 
hangi durumda alınmalıdır? 

A) Toplam gelirler geçmiş dönemden yüksekse 

B) Ek yararlar ek maliyetlerden yüksekse 

C) Herhangi bir risk bulunmuyorsa 

D) Yalnızca kısa vadeli kazanç sağlıyorsa 

E) Geçmiş maliyetler tamamen karşılanıyorsa 
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18. İki taraflı işlemler ilkesine göre, işlemin her iki 
tarafının farklı beklentiler içerisinde olması 
neyi ifade eder? 

A) İşlem her iki taraf için aynı sonuçları doğurur 

B) Alıcı ve satıcı her zaman aynı beklentilere 
sahiptir 

C) Alıcı ve satıcının farklı beklentilerle işlem 
yapması 

D) Her iki tarafın sadece kısa vadeli kar elde 
etme isteği 

E) Tarafların işlemlerden sadece birinin kazanç 
sağlaması 

 

19. Kişisel çıkarlar ilkesine (temsilci sorunu) göre, 
hangi durum bir çıkar çatışmasını ifade eder? 

A) Bir yöneticinin, hissedarların çıkarları yerine 
kendi çıkarlarına öncelik vermesi 

B) Yöneticinin yalnızca şirketin çıkarlarını 
gözetmesi 

C) Hissedarların yöneticilere karşı hiçbir güven 
sorunu yaşamaması 

D) Yönetim ve hissedarlar arasında tam bir 
uyum olması 

E) Yöneticinin sadece şirket politikalarına göre 
hareket etmesi 

 

20. Değerli fikirler ilkesi, şirketin hisse fiyatlarını 
nasıl etkileyebilir? 

A) Yeni buluşlar ve fikirler genellikle şirketin 
değerini düşürür 

B) Yeni buluşlar ve değerli fikirler hisse 
fiyatlarında artış yaratabilir 

C) Şirketin hisseleri piyasadaki bilgiye 
dayanarak değer kaybeder 

D) Değerli fikirler, yalnızca kısa vadeli piyasa 
dalgalanmalarını etkiler 

E) Buluşlar hisse fiyatlarına hiçbir şekilde 
yansımaz 

 

21. Opsiyonlar değerlidir ilkesi hangi durumu en iyi 
şekilde açıklar? 

A) Opsiyonların varlığı şirketlerin piyasa 
değerini etkilemez 

B) Opsiyona sahip olma imkanı yatırımcıya ek 
değer sağlar 

C) Opsiyonlar her zaman kayıp getirir 

D) Opsiyonlar yalnızca kısa vadede kazanç 
sağlar 

E) Opsiyonların değeri piyasadaki diğer 
varlıklardan bağımsızdır 

22. Aşağıdakilerden hangisi riskten kaçınma 
ilkesini en iyi açıklar? 

A) Yatırımcılar her zaman en yüksek getiriyi 
sağlayan yatırımı tercih ederler. 

B) Yatırımcılar, aynı getiriyi sağlayan iki yatırım 
arasında daha riskli olanı tercih ederler. 

C) Yatırımcılar, risk seviyesi ne olursa olsun her 
zaman yatırım yaparlar. 

D) Yatırımcılar, aynı getiriyi sağlayan iki yatırım 
arasında daha az riskli olanı tercih ederler. 

E) Yatırımcılar, risk ve getiri arasında bir ilişki 
olmadığına inanırlar. 

 

23. "Daha yüksek beklenen getiri elde etmek için 
genellikle daha yüksek risk üstlenmek gerekir" 
ifadesi hangi ilkeyle açıklanır? 

A) Riskten kaçınma ilkesi  

B) Çeşitlendirme ilkesi  

C) Paranın zaman değeri ilkesi  

D) Risk-Getiri değiş-tokuş ilkesi 

E) Sermaye piyasasının etkinliği ilkesi 

 

 

24. Bir yatırımcının portföyünde farklı 
sektörlerden ve farklı risk seviyelerine sahip 
hisse senetleri bulundurması aşağıdaki 
ilkelerden hangisine örnektir? 

A) Riskten kaçınma ilkesi  

B) Risk-Getiri değiş-tokuş ilkesi 

C) Çeşitlendirme ilkesi  

D) Paranın zaman değeri ilkesi  

E) Sermaye piyasasının etkinliği ilkesi 

 

 

25. Aşağıdakilerden hangisi/hangileri paranın 
zaman değeri ilkesi çerçevesinde doğrudur? 

I. Bugün elinizde olan 100 TL, bir yıl sonra 
elinizde olacak 100 TL'den daha değerlidir.  

II. Gelecekteki nakit akışlarının bugünkü değeri, 
gelecekteki nominal değerlerinden daha 
yüksektir. 

III. Enflasyon, paranın zaman değerini etkileyen 
faktörlerden biridir.  

IV. Faiz oranları, paranın zaman değerini 
belirleyen önemli bir faktördür.  

A) I ve II          B) I ve III       C) I ve IV   

D) I, III ve IV   E) II, III ve IV 
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26. Sermaye piyasasının etkinliği ilkesine göre, 
aşağıdakilerden hangisi doğrudur? 

A) Hisselerin fiyatları her zaman gerçek 
değerlerini yansıtır.  

B) Piyasada hiçbir zaman arbitraj fırsatı olmaz. 

C) Tüm yatırımcılar aynı bilgiye aynı anda 
erişebilir. 

D) Hisselerin fiyatları, mevcut tüm bilgileri 
yansıtacak şekilde hızlı bir şekilde ayarlanır.  

E) Tek bir yatırım fiyatları etkileyebilir. 

 

27. Bir şirketin yeni bir fabrika yatırımına karar 
verirken, fabrikanın yapılmadığı duruma 
kıyasla ortaya çıkacak ek gelirleri ve ek 
maliyetleri değerlendirmesi aşağıdaki 
ilkelerden hangisiyle açıklanır? 

A) İki taraflı işlemler ilkesi  

B) İşaret verme ilkesi  

C) Kişisel çıkarlar ilkesi  

D) Değerli fikirler ilkesi  

E) Artan yararlar ilkesi 

 

28. Bir yatırımcı bir hisse senedini düşük fiyattan 
alıp yüksek fiyattan satmayı hedeflerken, satan 
kişi ise hisse senedinin değerinin düşeceğini 
düşünerek elinden çıkarmak istemektedir. Bu 
durum aşağıdaki ilkelerden hangisine örnektir? 

A) İki taraflı işlemler ilkesi  

B) İşaret verme ilkesi  

C) Kişisel çıkarlar ilkesi  

D) Değerli fikirler ilkesi  

E) Opsiyonlar değerlidir ilkesi 

 

29. Bir şirket yöneticisinin, kendi kişisel çıkarlarını 
şirketin çıkarlarının önüne koyarak, şirket 
kaynaklarını verimsiz projelere yönlendirmesi 
aşağıdaki ilkelerden hangisine örnektir? 

A) Artan yararlar ilkesi  

B) İki taraflı işlemler ilkesi  

C) İşaret verme ilkesi  

D) Kişisel çıkarlar ilkesi  

E) Değerli fikirler ilkesi 

 

30. Aşağıdakilerden hangisi finansal yönetim 
ilkeleri arasında yer almaz? 

A) Riskten kaçınma prensibi 

B) Yüksek getiri için yüksek risk alma ilkesi 

C) Karşılıklı işlemler ilkesi 

D) Seçim haklarının (opsiyonlar) değerli olduğu 
ilkesi 

E) Bireysel çıkarların etkisizliği ilkesi 

31. Şirket sahipleri ile profesyonel yöneticiler 
arasındaki çıkar çatışmasını ve bu iki grubun 
rollerinin ayrışmasını tanımlayan kavram 
aşağıdakilerden hangisidir? 

A) Ters seçim                B) Ahlaki tehlike 

C) Bilgi dengesizliği      D) Temsil sorunu 

E) Beklenti farkı 
 

32. Finansal kararlarda, piyasadaki diğer kişi veya 
işletmelerin davranışlarının bir bilgi kaynağı 
olarak değerlendirilmesi ve bu gözlemlere göre 
hareket edilmesi aşağıdaki finansal yönetim 
ilkelerinden hangisini ifade eder? 

A) Çeşitlendirme İlkesi 

B) Artan Yararlar İlkesi 

C) Davranış İlkesi 

D) Riskten Kaçınma İlkesi 

E) Değerli Fikirler İlkesi 

 

33. Şirket yöneticilerinin ortaklar adına karar aldığı 
durumlarda, yöneticilerin kendi çıkarlarını 
gözetme ihtimalinin ortaya çıkması aşağıdaki 
finansal yönetim ilkelerinden hangisiyle en 
yakından ilişkilidir? 

A) Davranış İlkesi 

B) Değerli Fikirler İlkesi 

C) Kişisel Çıkarları Düşünme Davranışı İlkesi 

D) İşaret Verme İlkesi 

E) Opsiyonlar Değerlidir İlkesi 

 

34. Diğer tüm şartlar değişmediğinde, 
yatırımcıların aynı getiri düzeyinde daha düşük 
risk taşıyan yatırımı tercih etmeleri aşağıdaki 
finansal yönetim ilkelerinden hangisiyle 
açıklanır? 

A) İşaret Verme İlkesi 

B) Riskten Kaçınma İlkesi 

C) Risk-Getiri Değiş Tokuşu İlkesi 

D) Kişisel Çıkarları Düşünme İlkesi 

E) Artan Yararlar İlkesi 

 

35. Aşağıdaki finansal yönetim politikası ve bu 
politikaya ilişkin teorik yaklaşım 
eşleştirmelerinden hangisi yanlıştır? 

A) Finanslama Politikası / Geleneksel Yaklaşım 

B) Temettü Politikası / Eldeki Kuş Teorisi 

C) Finanslama Politikası / Net Faaliyet Geliri 
Yaklaşımı 

D) Yatırım Politikası / Vergi Farklılığı Teorisi 

E) Temettü Politikası / Modigliani–Miller 
Yaklaşımı 
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1. FİNANSAL YÖNETİMİN GENEL 
ESASLARI TESTİ AÇIKLAMALI 

ÇÖZÜMLER 

1- D 2- C 3- B 4- D 5- A 

6- C 7- B 8- A 9- E 10- B 

11- E 12- C 13- C 14- B 15- B 

16- C 17- B 18- C 19- A 20- B 

21- B 22- D 23- D 24- C 25- D 

26- D 27- E 28- A 29- D 30- E 

31- D 32- C 33- C 34- B 35- D 

 

Çözüm 1: Cevap: D 

Finansal yönetimin temel politika alanları 
şunlardır: 

1. Yatırım politikası: Hangi varlıklara yatırım 
yapılacağına karar verilmesi. 

2. Finanslama politikası: Yatırımlar için gerekli 
fonların nereden ve nasıl sağlanacağı. 

3. Kâr dağıtım (temettü) politikası: Elde edilen 
kârın ortaklara dağıtılıp dağıtılmayacağına, 
dağıtılacaksa ne oranda olacağına karar 
verilmesi. 

"Mali tabloların denetimi" ise finansal yönetimin 
değil, bağımsız denetim veya muhasebe 
faaliyetlerinin konusudur. Bu nedenle doğru 
seçenek D’dir. 

 

Çözüm 2: Cevap: C 

Finansal yönetimin 3 temel politika alanı şunlardır: 

1. Yatırım kararları (Capital Budgeting): 
İşletmenin uzun vadeli varlık alım-satımı ve 
proje değerlendirmeleriyle ilgilidir. 

2. Finansman kararları (Capital Structure): 
İşletmenin gerekli fonları nasıl temin edeceği 
(özkaynak mı borç mu?) sorusunu yanıtlar. 

3. Temettü kararları (Dividend Policy): Elde 
edilen kârın ortaklara dağıtılıp dağıtılmamasıyla 
ilgilidir. 

Diğer seçenekler bu üçlü yapıyı bütüncül ve tam 
bir şekilde yansıtmaz. Bu yüzden C seçeneği 
doğrudur. 

 

Çözüm 3: Cevap: B 

Finansal yönetim, işletmenin mali kaynaklarını 
etkin bir şekilde yönetmeyi amaçlar. Bu amaçla, 
finans departmanı genellikle nakit akışlarını 
yönetme, sermaye yapısını optimize etme ve 
yatırım kararlarını alma gibi faaliyetleri yürütür. 

Ancak, bazı faaliyetler doğrudan finansal yönetimle 
ilgili olmayıp, işletmenin diğer departmanlarının 
sorumluluğundadır. 

• A şıkkı: Kredili satışların düzenlenmesi, finans 
departmanının işletme gelirlerini güvence altına 
almak için yürüttüğü faaliyetler arasındadır. 

• B şıkkı: İş gücü ihtiyacının planlanması, 
işletmenin insan kaynakları departmanının 
sorumluluğundadır ve finansal yönetimin 
doğrudan görevi değildir. 

• C şıkkı: Fazla nakdin değerlendirilmesi, 
işletmenin likiditesini yönetmek ve kârı artırmak 
için finans departmanının yaptığı bir faaliyettir. 

• D şıkkı: Kâr payı dağıtım oranı ve şeklinin 
belirlenmesi, finansal yönetim tarafından alınan 
önemli kararlardan biridir. 

• E şıkkı: Stok düzeyinin belirlenmesinde üretim 
ve lojistik birimleri rol oynasa da, stoklara 
bağlanan fonların ve sipariş maliyetlerinin 
değerlendirilmesi işletme sermayesi yönetimi 
kapsamında finans departmanını da ilgilendirir. 

Bu nedenle, B şıkkı (İş gücü ihtiyacının planlanması) 
finans departmanının bir görevi olmadığı için doğru 
cevaptır. 

 

Çözüm 4: Cevap: D 

İşletmelerin kârlılığa yönelik amaçları genellikle 
kârlılık oranlarını artırmak, sermaye maliyetlerini 
düşürmek ve yatırımcılara daha fazla getiri 
sağlamak üzerine kuruludur. Bu tür amaçlar, 
işletmenin büyümesi ve devamlılığı açısından kritik 
öneme sahiptir. Ancak bazı stratejiler doğrudan 
kârlılık ile ilgili olmayabilir. 

• A şıkkı: Sermaye sahiplerinin getirilerini en üst 
düzeye çıkarmak, işletmelerin genel olarak 
kârlılık hedefleri arasında yer alır. 

• B şıkkı: Satışların kârlılık oranını maksimuma 
çıkarmak da kârlılıkla ilgili doğrudan bir hedeftir. 

• C şıkkı: Belirli bir satış kârlılığına ulaşmak, 
işletmelerin hedefleri arasında yer alır. 

• D şıkkı: Öz kaynak yapısının genişletilmesi, 
işletmenin mali gücünü artırmak için önemli bir 
hedeftir ancak doğrudan kârlılık ile ilgili değildir. 
Daha çok işletmenin finansal sağlamlığı ve risk 
yönetimi ile ilgilidir. 

• E şıkkı: Toplam varlıkların kârlılığını artırmak ve 
sermaye maliyetini düşürmek, kârlılığı 
hedefleyen önemli stratejilerden biridir. 

Bu durumda, D şıkkı (Öz kaynak yapısının 
genişletilmesi), doğrudan kârlılık amacı taşımadığı 
için doğru cevap olarak değerlendirilir. 


